BILLERUD

Vart massabruk i
forandring

Joakim Fridstrom
Glenn Norrman
Stefan Karlsson

BILLERUD

Vart massabruk i forandring
Bakgrund

Borjan pa 90-talet, snalt med rep &
investeringsmedel

Driften rengor och Underhall reparerar
DS UH flyttar in i driften
Produktion och underhall, arbetssatt och samarbete
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Vart massabruk i forandring
Nulaget!

Stort intresse fran UH nar verkstan kom ut i driften
DS UH har stdrre driftkunskaper idag

Driften har operatérer som blivit "nastanreparatérer”
UH ansvarar for kvalitén i driftens Underhall vid stopp
Granslost UH - Drift samarbete
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Stopplaneringar

Utsedd UH kontakt

Riskbedomningar pa AO

Farre planerade stopp (passapa stopp)
Uppdaterade stopplistor
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I Forbattringsgrupper!

Forbattringsgrupper = standiga
forbattringar, utbildning

Fordelning Tot antal forlorade ton okt-06 -- mar -07

UH och drift deltar tillsammans ot 2% 1on iz
med problemldsning TN
BTV 1
. o .. 657 ton totalt
Start 1998 med pilot pa linje 2,
alla avdelningar ingar idag ' .

Forlustfokusering, historik,
nyckeltal m.m.

Péverkbart
£ Paverkbart
113ton
Sieri 1
1452 ton totalt
56% BIV2
291 ton totalt
1%
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I Forbattringsgrupper!
Forlustfokusering, historik,
nyckeltal m.m.
Detum A | Kostrned| Kostned | Qg ID Feltext Paverkbart Fdorssk
Ton | Owigt
2006-10-12 Sleri 1 26MBTCC |60B17-001 | Drivasilefilter ? PessenBIVL
20061019 Sleri 1 148 60810012 | Diff-tryck sekuncrs Ny
2006-1020 Sleri 1 60310012 | Diff-tryok sekundersil Ja
2006:10-23 Sleri 1 148 60310012 | Sekuncrsilen g tungt Ny
20061024 Slexi 1 <t 60310012 | Diff-tryok sekuncrs N Slkorg sty isatt
2006-11-05 Sleri 1 24 60310012 | Diff-tryck sekuncirsi Ny
2006-11-07 Sleri 1 4AKaitet 60810013 | Diff-ryck sskuncirsilresigsil pAsii4 Tettigsl |Ja Slkorg dut/ny isatt
2006-11-14 Slexi 1 104 60310012 | Mbtortrand sant keblage och skydostytare N Motorbyte
2006-11-15 Sleri 1 148 60310012 | Motorbrand san't keblage och skydostnytarelluyy | Ja pluogi sl vidstart
2006-11-17, Sleri 1 3 60810012 | Byte av rotor till sekundérsil Ny Rotor dliten
2006-12:01] Sleri 1 148MiBTOC |60R10015 | Diffryok prinrersil 12 N silkorg ciig?
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Forbattringsgrupper!

Forbattringlistor upprattas med
ansvarig och slutdatum.

Tilloud och olycksfall, Maskinen i
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fokus
— TEonoms| Besiuti
Avdelning Forbettringstext Kokt [roseenstor) S 2 S SR || o
person | forbéttring av K ol till
Siei2__|Nyledhspéchil Sipforespadey 2ochvertl__|GN | Prodikiion 1 Kat_|oF Ja
Slei2_|Nyledhspich ochvertil il it tark Lian AV [GN___ | Ekonomi 1 Kart
Kokei_|Satfala- fomegging av vertier ATy _|Abnilo 1 2007-06:30 | Gy/GN
Kokei _|Pamimelsdam kkanséitring ver 3 dag Beitre lijal Prod.ktion 1 20070430 |PE
Sleri Konplettering av inpulsrér PA97 Produktion 1 2007-0430|GN
Sei_|Bv2liodas Ao 3 POA
Press? | Spolansiutningar pé sicen (fivaren pé pressen) Prodikiion 1 Pégdr  |GN
Press 1 |Spolanslutningar pa siden (rivaren p& pressen) ProdLkiion 1 Pigdr |GN
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Vart massabruk i férandring
I Ordning och reda — TPU/5S

Start i samband med personalreducering.

Samarbetet UH-Drift fungerade olika bra pa bruket.

3 pilotprojekt SUPER 2007
Samarbete
Underhall
Produktion
Effektivitet
Resultat
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SUPER 2007

Heldagsutbildning fér alla operatorer

Formiddagen teori och bakgrunden till 5-S
Sortera
Systematisera
Stada
Se till
Standardisera

Eftermiddagen praktisk tillampning, "lappning”
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SUPER 2007

Vad lappade vi?
Trasig/bristfallig utrustning.
Utrustning som inte anvands langre.
Felplacerad utrustning.

Utbytt utrustning som lamnats kvar.
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I SUPER 2007

Sa har gick lappningen till:
Grupper om 4-5 personer
Inventeringslista, kamera och roda lappar.

Onddiga eller felaktiga objekt fotograferades, lappades och
skrevs in pa inventeringslistan.
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I SUPER 2007

BILLERUD 58 Imventering

Till varje réd lapp kopplades en
"atgardslapp” med:

Foto
Atgardsforslag
Prioritet

Samt vem som forvantades atgarda e

"lappen” —
Drift
Underhall
Driftledning
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SUPER 2007

Alla atgardslappar med
arbetsuppgifter sattes in i
en parm.

Nar en atgard var
genomford signerades
lappen och flyttades till den
andra parmen med
genomférda
arbetsuppagifter.
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SUPER 2007

Nasta steg.
Dokumentera kontrollrundor.
Standardisera och skapa kontrollkort.
Nytt utrymme for produktionspersonalens verktyg.
Nya stegcentraler med fargmarkering pa stegar.
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